Rede zur Fachtagung 2010
Die KLAX-Padagogik ist eine Padagogik fiir die Zukunft

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, liebe Eltern, liebe Gaste,
Ich freu mich sehr, Sie zu unserer Fachtagung im 20. Jahr des Bestehens
von KLAX zu begriBen.

KLAX eine Padagogik flr die Zukunft, Bei uns lernt die Zukunft, das sind
die Uberschriften mit denen wir auf uns aufmerksam machen.

Die Zukunft, das ist ein tolles Wort. Es klingt so optimistisch, so nach vorn
gewandt und so erwartungsfroh.

Doch die Zukunft bringt meistens etwas Neues mit sich. Mit dem
Hereinbrechen der Zukunft verandern sich die Dinge. Je nach dem, wie
der Mensch veranlagt ist, bewertet er diese Veranderung positiv oder
negativ.

Der Optimist erwartet, dass sich die Dinge zuklinftig verbessern. Bessere
Autos, schnellere Computer, das Heilen von schweren Krankheiten und
vieles mehr. Der Pessimist sieht in der Zukunft den Verfall der Sitten, so
wird zum Beispiel die Jugend immer schlimmer - unbelehrbar, faul und
grenzenlos, das Fernsehen macht die Menschen immer dimmer und das
Leben wird insgesamt immer unsicherer.

Aber wie man es auch wahrnimmt, bei genauerem Hinsehen stellt sich
heraus, dass die Dinge einfach nur anders werden.

Nichts bleibt gleich und das bedeutet Veranderung und Wandel.

Alles wandelt sich: denken Sie nur an Ihr privates Leben, an Ihr
Arbeitsleben oder an das Kindergarten- oder Schulleben Ihrer Kinder.
Veranderungen wollen gemanagt, ja gemeistert werden, deshalb mdéchte
ich gern Uber die Herausforderungen unserer sich wandelnden KLAX- Welt
zu Ihnen sprechen.

~Propheten sagen, trotz ihres Namens, nicht die Zukunft voraus.
Niemand kann dies, und niemand sollte den Anspruch erheben. Was
Propheten kénnen, ist die Wahrheit in ihrer Weise zu sagen. Sie kénnen
darauf hinweisen, dass der Kaiser keine Kleider hat. Sie kénnen vor
Gefahren warnen. Vor allem aber kénnen sie den Weg zeigen, um die
Dilemmata der Gegenwart zu erhelle, um den Geist auf die
Herausforderungen zu konzentrieren, die vor uns liegen."

Charles Handy

Wenden wir uns also den Dilemmata unserer KLAX- Gegenwart zu und
nehmen wir die Herausforderungen unserer KLAX- Zukunft an.

Man muss kein Prophet sein um zu wissen, dass wir in einer Zeit des
raschen Wandels leben. Die Welt hat sich in den letzten Jahren stark
verandert und ist weiterhin dabei sich zu verandern. Dies bringt flr



Padagogen und Bildungsinstitutionen viele neue Mdglichkeiten, aber auch
viele neue Herausforderungen mit sich.

Einige Beispiele:

Die Mobilitédt der Menschen ist massiv gewachsen.

Landergrenzen spielen in Europa kaum noch eine Rolle. Mit dem Flugzeug
ist jeder Winkel der Welt leicht zu erreichen. Immer mehr Kinder leben in
mehrsprachigen und multikulturellen Familien. Sie sind in diversen
Metropolen der Welt zu Hause, da ihre Eltern mit dem Arbeitsplatz oft
auch das Land, die Kultur und die Sprache wechseln. Die Mobilitat der
Menschen nimmt mit der zunehmenden Offnung der Mérkte in einer Weise
zu, die noch vor 60 Jahren nicht denkbar gewesen ware. Schulen und
Kindergarten mussen sich darauf einstellen.

Das Internet stellt jede Form von Wissen und Unterhaltung zur Verfligung
und breitet sich auf immer mehr Lebensbereiche aus. Mit der Verbreitung
des Computers haben sich die Arbeitsgewohnheiten und die
Arbeitsgeschwindigkeiten verandert. Dies verandert unsere Sichtweisen
auf Bildungswege und Berufsabschllsse.

Die Wissensgesellschaft hat das Industriezeitalter abgeldst.

Der Ubergang von der Industrie- zur Wissensgesellschaft ist im vollen
Gange. So vollzog sich allein im Bereich der Wirtschaft zum Ende des
letzten Jahrhunderts ein Ubergang von der produzierenden Gesellschaft
zur Dienstleistungsgesellschaft.

Innovationen bestimmen den Markt.

Menschen, die Ideen produzieren kénnen und Uber die notwendige
Innovationskraft verfiigen, sind auf diesem Markt Uiberaus erfolgreich. Die
damit verbundene Unabhangigkeit macht sie frei im Denken und Handeln.
Ein Kreislauf, der sie noch innovativer werden lasst.

Die Bedeutung von ,Wissen" als Ware und als Produktionsmittel ist nicht
mehr zu leugnen.

Mit Wissen wird Geld verdient und wirtschaftlicher Erfolg begriindet. Durch
das Internet ist Wissen zu einem &6ffentlichen Gut geworden, zu dem jeder
Zugang hat.

Das Wort Wissen hat seine Bedeutung geandert. Wissen wird heute nicht
mehr nur von der alteren Generation an die jingere weitergegeben, oder
ist wie friher ein Privileg und damit ein Machtmittel der oberen Klassen
und Schichten. Wissen ist frei zuganglich, wird nicht mehr nur in Blichern
aufbewahrt, sondern auf Datentragern gespeichert und steht im WWW der
globalen Community uneingeschrankt zur Verfligung.

Das Aufkommen an Wissen in der Welt wachst standig. Kein Mensch ist
mehr in der Lage sich dieses rasant anwachsende Weltwissen anzueignen.
Es ware daher fatal, den Umgang mit Wissen auf das Auswendiglernen zu
beschranken - wie noch zu Humboldts Zeiten tblich und in der



Belehrkultur unserer deutschen Schulen immer noch fest verankert.
Vielmehr geht es heute darum, die Dinge zu verstehen, Sinnzusammen-
hange und Bedeutungen zu erfassen.

Der Umgang mit Wissen unterliegt einem starken Wandel auch dadurch,
dass die Innovativen definieren, was Wissen ist und wie man sich Wissen
beschafft.

Dies alles stellt die heutige Bildungspolitik vor groBe Herausforderungen.
Die Strukturen, Methoden und Inhalte unseres Bildungssystems sind von
der Philosophie und den Notwendigkeiten der Industriegesellschaft
gepragt. Es scheint eine unfassbar schwere Aufgabe zu sein, sich davon zu
l6sen und die Bildungssysteme auf die Herausforderungen unserer
modernen Welt einzustellen, die von schnellem Wandel, Diskontinuitaten
und nicht vorhersehbareren Ereignissen gepragt ist.

Ich moéchte hier behaupten, dass Bildung und Lernen, oder das was wir
heute darunter verstehen, in der Zukunft ganz anders gedeutet wird. Um
diesen Gedanken zu untermalen mdchte ich an dieser Stelle den
Trendforscher Matthias Horx zu Wort kommen lassen. In seinem Buch ,
~Wie wir leben werden - unsere Zukunft beginnt jetzt" schreibt er:

»Neulich fuhr ich mit dem Auto durch eine geschaftige mitteleuropaische
Stadt. Ich verlieB mich auf die sanfte, schmeichelnde Stimme meines
Navigationssystems, als mir plotzlich an der Fassade eines groBen
offentlichen Gebaudes, eine riesige Aufschrift in revolutionsroten Lettern
ins Auge fiel: »Lebenslanges Lernen!«

Ich bekam einen Schreck. Erinnerungsbruchstiicke aus meiner Kindheit
brachen hervor. Ich roch plétzlich den Geruch der Metallstreben der alten
Schulbanke. Dachte an meinen Lateinlehrer, diesen depressiven Sadisten
... An die Schultischplatte, in die unzahlige Namen und

Herzen eingeritzt waren. An den Turnunterricht und den Geruch von
Schweil3 und Gummi.

Lebenslang? Ist das nicht ein Urteil flir Schwerverbrecher? Und was soll
am Lernen so schon sein, dass wir nun gleich von frih bis abends, rund
um die Uhr, auch an Wochenenden und Feiertagen, womadglich bis ins
Grab unsere Zeit damit flllen sollen?

»Eine Ausstellung Uber die neue Lernkultur« - nahm mein Hirn noch im
Vorbeifahren wahr. Lebenslanges Lernen war, als Ausstellung, bereits

im Museum angelangt...

Lernen, so haben wir es gelernt, hat eine Fensterlogik. In der Kindheit ist
das Hirn formbar und flexibel, nach auBen gewandt. Durch die
verschiedenen »kognitiven Fenster« entstehen die héheren Fahigkeiten
des Sprechens, Schreibens, Darstellens. Als Erwachsene lernen wir dann
allenfalls noch Details. »Einem alten Esel bringt man keine Handstande
bei.«, »Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.«



Wir alle sind aufgewachsen in einem Meer solcher Spriiche, deren
Sinnprogrammierung der Soziokultur der industriellen Gesellschaft
entspringt. Wir sagen Aus-Bilden. Einen Abschluss machen! Kann man es
noch deutlicher ausdriicken?

Mit dem Lernvorgang regeln sich die sozialen Hierarchien, die
Machtverhaltnisse zwischen den Generationen. In Prifungen und Examen
bilden sich Zugangscodes: zu Titeln, Schichten und Posten, zu
»Arbeitsplatzen«, welche die industrielle Kultur strukturiert. In diesem
Menschen- und Weltbild dominiert eine Scham des Lernens. Manfred
Spitzer, der Gehirnforscher, brachte es so auf den Punkt: »Wer schon
gefestigt ist, sich selbst zu kennen, glaubt und sich seiner Identitat sicher
ist, den bringt Neues zumindest potenziell aus dem Gleis. Daher haben
viele Menschen Angst, wenn sie etwas lernen sollen. Das Gekicher in
Workshops der Erwachsenenbildung, die ganze Gruppendynamik in Kursen
und Seminaren (vom beschnuppernden Vorstellen am Anfang bis zum
gemeinsamen Biertrinken

hinterher) liefern eindrucksvolle Zeugnisse unserer Art, mit dieser Angst
umzugehen.

Wir haben gelernt, dass wir irgendwann «ausgelernt« haben muissen. Nun
wird Lernen, unter den Voraussetzungen globaler Markte und

standiger technischer Neuerungen, ein schreckliches Musswort. Wenn die
Firma dkonomisch unter Druck steht und man in drei Monaten auf eine
vollig neue Technologie umsteigen muss und deshalb auf einen
Schnellkurs geschickt wird, kommt man sich reichlich bléd vor. Je alter, je
bléder. Ich kapier' das nicht mehr. Das sollen die Jungen verstehen!«

Der Geruch von Turnschweif3 und Metallstreben, also die Kultur der
Belehrung, hangt wie eine Glocke liber dem Schénsten, was Menschen
tun kénnen: ihren Geist und ihre Erkenntnis erweitern. Und genau dies
andert sich nun."

Matthias Horx setzt die Schule der Erkenntnis als ein Schulmodell der
Zukunft gegen das Gedankenbild der alten frustrierenden Schulbildung.
»Nun, zu Beginn des 21.]Jahrhunderts, beginnen sich Uberall die Schulen
der Zukunft zu entwickeln. Zuerst in Skandinavien und in den
angelsachsischen Landern, aber in zunehmendem MalBe auch in den
Landern der alten Belehrpadagogik. In diesen neuen Schulen wird dem
Spielder Neuronen neuer Raum gegeben. Selbstorganisation wird zum
Lern und Schulprinzip.

e Die frontale Situation wird aufgebrochen zugunsten der Selbstaneignung
des Wissens durch kleine Gruppen, die miteinander interaktionsféhig sind.
Jlingere lernen dabei von Alteren und Lehrer auch von den Schilern.

e Die Welt und das Lernen haben in vielfaltiger Weise etwas miteinander
zu tun: Lernen ist vor allem Praxis und Experiment, Er-Forschung
und Er-Kennen.



e Im Mittelpunkt steht das Individuum mit all seinen Verschiedenheiten
und diversen Talenten. Diese werden nicht eingeebnet, sondern gefdrdert
und »hervorgebracht«, Die Entwicklung von Individualitat bei steigender
Kooperationsfahigkeit ist das Ziel.

e Das Zeitregiment der alten Unterrichtseinheiten ist ganz oder auf weite
Strecken aufgehoben. Die Erkenntnisschule ist eine Ganztagsschule,
ein vollstandiger Lebensraum flr Lehrer, Kinder und teilweise auch Eltern.

Ziel der Schule ist nicht mehr die mdglichst friihe Selektion in
verschiedene Schultypen. Es geht auch nicht mehr um die Schaffung einer
maglichst schmalen Bildungselite. Aus Bildungsabschllissen werden
Bildungsanschlisse, die zu lebenslangem Weiterlernen befahigen.

In diesem Kontext wird Hochbildung radikal entakademisiert:
»hochgebildet« ist hun nicht jemand mit drei Professorentiteln, sondern
jemand mit einem hohen Potenzial von Um-, Weiter- und Wiederlernen.

Lernen ist Vorfreude auf sich selbst!

Dass Lehrer in diesem Prozess radikal ihre Rolle andern, liegt auf der
Hand. Sie sind in Zukunft keine Dealer mehr, die den Schiler mit
vorgefertigten Wahrheiten und monstrésen Curricula anfixen. Die
Reduktion auf den »Stoffvermittler«! erniedrigt nicht nur die Rolle des
Lehrers, eine Anderung wertet sie - endlich - auf. Er ist nicht mehr
Statthalter hermetischer Wahrheit, sondern kann endlich selbst
dazulernen. Das ist ungleich erflillender als jenes Sisyphos-Spiel, das
unsere Lehrer heute in Frihpension, Depression und Burn-out treibt.”

Wenn Herr Horx Recht hat und davon gehe ich hier aus, bedeutet, dies
dass Bildung und lernen sich grundlegend @andern werden. Daflur gibt es
bereits viele Beispiele:

Die Lernwege andern sich.

In Kindergarten und Schule bedeutet ,Lernen mit Zielen“, dass zwar das
Ziel vorgegeben ist, aber jeder seinen eigenen Lernweg wahlt und diesen
verfolgen muss. Es geht zum Beispiel in der Schule nicht mehr darum,
dass eine ganze Klasse zum selben Zeitpunkt ein und dasselbe Ziel
erreicht. Es geht darum, dass jeder einzelne in Kooperation mit anderen -
Kindern oder Padagogen-, -Schilern oder Lehrern - seine Ziel erreicht. In
diesem Kontext hat das Belehren durch die eine Person keinen Platz mehr.
Selber-Lernen ist angesagt. Die wichtigste Voraussetzung daflr ist das
Auspragen einer Selbstverantwortung. Die Fahigkeit Verantwortung flr
sich selbst zu iUbernehmen, wird in Zukunft die Grundfahigkeit sein,
welche der Kindergarten den Kindern in die Schule mitgeben muss.



Menschen jeden Alters, die Verantwortung flr sich selbst ibernehmen
oder dabei sind, dies zu lernen, werden in der Zukunft Kindergarten und
Schulen bevélkern.

Selbstverantwortlich in Kooperation mit anderen spielen und lernen. Das
ist eine Zukunftsvision, die bei KLAX schon Gestalt annimmt.

Allerdings stort hier eine aus dem Industriezeitalter stammende
Bildungsstrategie, die darauf fokussiert ist, Schwachen aufzudecken, um
diese zu beseitigen, anstatt Starken zu finden, um diese flir den
Lebenserfolg zu nutzen. Auch im Kindergarten wird aussortiert.
Neuerdings per Gesetz und Sprachstandserhebung.

Doch nicht nur das Verstandnis von Bildung @ndert sich auch das Ziel der
Bildung muss sich éandern.

Prof. Dr. mult. W. Fthenakis, anerkannter Experten fir Padagogik in
Deutschland, spricht von einem ,stabilen Instabilitatsbewusstsein™ der
Menschen, welches heute das grundlegende Ziel aller
Bildungsbemiihungen sein muss, da die Anpassungsfahigkeit an eine sich
standig veranderte Lebensumgebung der Schlissel flr ein erfolgreiches
und zufriedenstellendes Leben ist.

Ein stabiles Instabilitatsbewusstsein.

Ein schwieriges Wort und ein sperriger Gedanke fur heutige Menschen.
Das ist nicht weiter verwunderlich. Denn die Zielstellung der
Bildungssysteme in Deutschland besteht nach wie vor darin, Kontinuitaten
zu schaffen und Sicherheitsdenken zu férdern. Anstatt Fahigkeiten zu
fordern, werden Inhalte mit Uberholten Methoden vermittelt. Deutsche
Bildungs-institutionen versinnbildlichen einen gesetzlich untermauerten
Bildungsgedanken, der vor 150 Jahren fortschrittlich war, heute jedoch
nichts mehr mit den Anforderungen der globalen gesellschaftlichen
Entwicklung zu tun hat. In der Folge werden nicht nur unzahlige Kinder
der Chance beraubt, ihr zuklinftiges Erwachsenen-leben in der
Wissensgesellschaft aktiv zu gestalten, weil sie die dazu erforderlichen
Fahigkeiten nicht oder nur unzureichend erwerben werden. Auch der
Arbeitswelt tut dieses Festhalten am Alten nicht gut. Denn eine Schule, die
fir ein Gestern ausbildet, entldsst Menschen mit Angst vor Veranderung
und wenig Selbstverantwortung in die Welt.

Auch die Bildungsinstitutionen andern sich.

Die meisten Kinder von heute beginnen ihre Welterkundungen auBBerhalb
des Elternhauses im Kindergarten. Aber spatestens mit dem Ubergang in
die Schule kommt die Frage auf, ob die Institutionen Kindergarten und
Schule dem allgemeinen Wandel gerecht werden. Es sieht schlecht aus.

Die Institution sind in ihrem Selbstverstandnis, darin, was sie fur ihren
Auftrag halten und wie sie glauben, diesen erflllen zu mussen, sehr fest
im Industriezeitalter verankert.



Die heutigen Bildungsinstitutionen konterkarieren weiterhin die neuen
Bildungsherausforderungen. Die Institutionen sind in sich geschlossen und
haben miteinander nichts zu tun.

Vom Kindergarten Uber die Grundschule, die weiterfiihrende Schule bis hin
zu den Berufsschulen oder Universitaten - jede Institution des
Bildungssystems beharrt auf den eigenen Zielen, Methoden und Werten.
Oft widersprechen sich diese und verhindern so die Anschluss-fahigkeit an
die nachste Stufe, welche flr die gelingende Bildungsbiografie eines
Kindes notwendig ware.

Der Kindergarten als Startlinie der Bildungs-biografie leidet darunter
betrachtlich.

Der Bildungsfdderalismus verhindert einen gesellschaftlichen Konsens
darltber, was Kinder lernen sollen und welche Lernmethoden dazu
geeignet sind. Solange jedes Bundesland selbst festlegen kann, wie es
bildet (eigene Gesetze und Verordnungen) und was unter Bildung
verstanden wird (eigene Curricula), kann es keine Einigung auf
gemeinsame Bildungsstandards geben. Dies irritiert auch den
Kindergarten, der sich in Deutschland nunmehr 16 verschiedenen
Bildungsprogrammen beugen muss.

Der Bildungserfolg, der heutigen Kindern und Eltern versprochen wird ist
nichtig, weil das mit dem Abschluss verbundene Versprechen der
Institution Schule heute nicht mehr gehalten werden kann. Das Motto:
»Sei fleiBig in der Schule, dann wird aus dir mal was!", hat seinen Sinn
verloren. Ein Ersatzversprechen gibt es nicht. Dies verunsichert Eltern und
Padagogen stark.

Die veraltete Bildungshaltung, die unauffallige, fleiBige Lerner bevorzugt,
statt Kreativitat und kritisches Denken zur Grundlage von beruflichem
Erfolg und gesellschaftlicher Anerkennung zu machen, stért den Ubergang
erheblich.

Bei all diesen Problemen ist es eben nicht so einfach, den Anschluss
herzustellen.

Wir KLAX- Leute bereiten uns schon seit langem auf die
Wissensgesellschaft vor. Wir haben rechtzeitig erkannt, dass das
bestehende Verstandnis von Bildung und Betreuung nicht mehr
zukunftsfahig ist. Wir haben deshalb moderne Systeme entwickelt, um auf
Veranderungen vorbereitet zu sein.

Sei es das Bezugserziehersystem in den teiloffen arbeitenden
Kindergarten, unsere Krippen-padagogik, die Portfolioarbeit, das selbst-
organisierte Lernen in den KLAX- Schulen oder unsere Stufenblatter. Jede
dieser Ideen hat uns an die Spitze deutscher Bildungsunternehmen
gesetzt. Wo wir auch auftreten: - die Methoden der KLAX- Padagogik
finden Achtung und Anerkennung in der Fachwelt.



Aber was geschieht auBerhalb von KLAX? Bewegt sich die padagogische
Welt mit uns auf die Wissensgesellschaft zu oder bewundert man unsere
Arbeit deshalb, weil wir etwas tun, was andere fir unmadglich halten?

Als 2002 die Ergebnisse der Pisastudie verkindet wurden, stand
Deutschland unter Schock. Denn die Ergebnisse wiesen das Versagen des
deutschen Schulsystems nach. Da eine Institution wie die deutsche Schule
aber keinen Makel haben darf, wurde sofort ein Schuldiger gefunden. Der
Kindergarten. Er liefere nicht die richtigen Kinder. Der Kindergarten
bereite keineswegs auf deutsche Bildungstempel vor und solle dies
gefalligst andern.

In der Folge wurde der Kindergarten verandert.

Er wurde zum Bildungskindergarten deklariert, Kindergartenplatze wurden
geschaffen und der Rechtsanspruch eingefuhrt. Mit Hilfe von Sprachtests
im Kindergarten soll seither bestimmt werden, ob es Defizite in der
Sprachentwicklung von Kindern gibt.

Aber ist das wirklich eine gute Idee, die Methoden einer versagenden
Institution auf eine andere zu Ubertragen, um das System zu verbessern?
Nun ist den Helfern und Doktoren am Krankenbett des unter Schock
stehenden deutschen Bildungssystems ein gravierender Fehler
unterlaufen. Die Diagnose wurde falsch gestellt.

Das Problem liegt nicht in den Zulieferern fir den Schulbetrieb, sondern in
der sich andernden Umwelt und dem dazu gar nicht passen wollenden
Beharrungsvermdgen der Bildungsinstitutionen. Falsche Diagnose, falsche
Behandlung - so ist der Patient bis heute nicht genesen und hat
stattdessen seinen Nachbarn angesteckt.

Denn Bildungskindergarten sind bei weitem nicht die Lésung flr
erfolgreiche Bildungsbiografien deutscher Kinder. Zumal man unter
Bildung ein Vorgehen versteht, welches schon in der Schule versagt hat.
Hier besteht akuter Handlungsbedarf.

,Friher lernten wir, und dann horten wir damit auf. In Zukunft lernen wir,
ent-lernen und wieder-lernen wir unaufhdériich." Alvin Toffler

Lernen bereitet uns weder Lust noch besonders positive Geflihle und wir
sind froh, dass in der Deutung des Industriezeitalters Lernen mit dem
Ende der Schulzeit beendet ist. Hat man diese hinter sich, ist man aus
diesem Desaster raus.

Angst vor dem Lernen? - Kein Wunder wir wurden belehrt und das System
Schule setzte alles daran, uns zu beweisen, wie bléd wir trotz all unserer
Bemuhungen doch sind. Dieses Geflihl, trotz aller Bemihungen nicht zu
genugen, hat sich tief in unsere Emotionen gegraben. Das ist ganz
schlecht fur die Entwicklung von Selbstbewusstsein und
Eigenverantwortung. Diese Eigenschaften werden die Menschen in Zukunft



aber dringend brauchen, deshalb missen padagogische Institutionen sehr
schnell ihr Verhalten andern.

Haben wir wirklich ganz vergessen, dass Lernen etwas ganz Tolles ist?

Wir lernen (immer zu):

- neue Menschen kennen

- ein neues Handy bedienen

- neue Backrezepte ausprobieren.

Wir tun dies, weil wir neugierig sind und ewig altes Wissen uns langweilen
wulrde: so interessiert es uns, was der neue Nachbar so macht und warum
bei ihm keine Frau wohnt.

Wir wollen wissen, wie anderswo Menschen leben und unternehmen
deshalb weite Urlaubsreisen.

Wir kaufen die mit groBen Schlagzeilen aufgemachten Tageszeitungen in
der Hoffhung, etwas Neues zu erfahren.

Lernen macht uns also Spal3, nur nennen wir es nicht so.

Und noch etwas anderes kommt dazu: Die Idee vom gebildeten
Menschen, der auf Grund seiner Abschllisse unsere Achtung verdient, ist
in unserem Lebensalltag mehr und mehr im Schwinden begriffen. Oder
maochten Sie von jemandem operiert werden, der zwar ein Professor vor
seinen Namen schreiben darf, sonst aber nicht Gber viel praktische
Erfahrung im Operationssaal verfligt? Nein, das mdchten Sie ganz sicher
nicht!

Sie méchten, dass jemand ihr Leiden behandelt, der oft operiert hat, der
geschickt mit den medizinischen Instrumenten umgehen kann und der das
Team im Operationssaal kompetent anleiten kann.

Wissen allein verhilft in unserer Welt immer weniger zu Erfolg.
Erfahrungen, besondere Fahigkeiten und ausgepragte Kompetenzen
machen einen Menschen heute erfolgreich.

Aber:

Um Erfahrungen zu machen, seine eigenen ganz besonderen Fahigkeiten
auszubauen und Kompetenzen aufzubauen, dazu braucht es die Schule
von heute nicht. Das klingt ein wenig ketzerisch, ist aber eine Tatsache.

Bildungsabschliisse verlieren mehr und mehr ihre nach oben gerichtete
Transporteigenschaft durch die Schichten der Gesellschaft. Mit dem
Schwund dieser Fahigkeit verliert die Schule ihre auf die
Industriegesellschaft ausgerichtete Bedeutung. Wenn die Schule sich nicht
verandert, wird sie ganz vergehen. Das dauert zwar noch ein wenig, der
Beginn dieses Prozesses ist allerdings schon ablesbar: an der
zunehmenden Verunsicherung von Padagogen und Eltern.



Hbéren wir noch einmal Matthias Horx zu der erlautert, wie das Ansehen
von Bildung sich verandert.

»INn meinem unmittelbaren Bekanntenkreis gibt es eine Menge Eltern, die
fest davon Uberzeugt sind, ihre Sprésslinge befinden sich im begnadeten
Status der Hochbegabung. Damit begriindet sich so ziemlich alles.

Schlechte Schulnoten und gute Schulnoten. Auffalliges Sozialverhalten
und Uberanpassung. Sogar Mittelmé&Bigkeit kann man mit einigem
Geschick auf Hochbegabung zurickfihren.

Naturlich ist Hochbegabung ein »Hype«, der wunderbar in unsere Zeit
passt (viel schicker auch als die eher sperrige »Legasthenie« friherer
Tage). Aber wenn sich die Intelligenzkurve der Menschheit tatsachlich
weiter nach oben verschiebt, dann musste nach der Gausschen
Verteilungskurve automatisch die Anzahl der Hochbegabten und
Andersbegabten steigen.

Die Frage ist nur: Wie gehen wir mit diesem Phanomen um? Menschen mit
besonderen Fahigkeiten wurden im Rahmen des industriellen
Bildungssystems als Stoérenfriede gebrandmarkt - sie endeten nicht selten
als "AuBenseiter" mit Depressionen. In der Individualisierungswelle, die
unsere modernen Kulturen heute durchlaufen, kédnnte sich das Blatt
wenden. Die kreative Gesellschaft kann mit Spezialisten, Sonderlingen und
Inselbegabten anders umgehen. Sie wird sie in gewisser Weise zuchten.
Und in diesem Kontext stellen sich die Fragen: Wie gebildet kdnnen
Menschen, kénnen ganze Gesellschaften werden? Wie viele Hochgebildete
sollte eine Gesellschaft beziehungsweise eine Okonomie haben?

Im mitteleuropaischen Kulturkreis lautet die Antwort meistens:

mehr als 15 Prozent taugen nicht zum Abitur! Der Rest ist zu wenig
talentiert! Probieren Sie es aus - diskutieren Sie diese Frage auf einem x-
beliebigen Stammtisch, in einer Talkshow in Deutschland, Osterreich oder
der Schweiz. Und nennen Sie dabei folgende Zahlen:

e In Finnland haben zu Beginn des 21. Jahrhunderts 85 Prozent der 20-
Jahrigen einen tertiaren Bildungsabschluss in der Tasche und sind

somit hochschulberechtigt. 71 Prozent beginnen ein Studium, 65 schlieBen
es auch ab (in Deutschland: 34 Prozent mit tertidarem Bildungsabschluss,
25 Prozent studieren und 18 Prozent schlieBen das Studium ab)

e In Sudkorea, Taiwan, Singapur ist der Bildungsgrad der Bevdélkerung
heute breiter und héher als in Zentraleuropa. In China steigt die

Quote der tertiaren Bildung steil an und wird bereits in zehn Jahren die
40-Prozent-Marke erreichen.

e In Australien studieren nach der OECD-Statistik von 2004 77 Prozent, in
Schweden 75 Prozent und in den USA 64 Prozent der jungen
Alterskohorte.



Wann immer ich diese Zahlen auf einem Podium darstelle, ernte ich sofort
bizarre Abwehrreaktionen.

Hintergrund dieses Sperrfeuers ist unsere starre, elitare Vorstellung von
Bildung und Hochbildung, die im industriellen System noch ihre
Berechtigung gehabt haben mag, in der Okonomie des Wissens aber véllig
ihren Sinn verliert.

Viele Studien zeigen, dass eine Erhéhung des Humankapitals durch eine
breite tertiare Bildung die gesamte Wirtschaft boostet. Jedes Jahr an
zusatzlicher Bildung, das eine Bevdlkerung im Durchschnitt genieBt,
steigert das Bruttosozialprodukt um 3 bis 6 Prozent.

Bildung erzeugt einen generellen Aufwartsdrift in der Gesellschaft, der
segensreich auch fir den sozialen Frieden wirkt. Der Strukturwandel

wird vorangetrieben, die Mindestléhne steigen, die Aufwartsmobilitat
nimmt zu, und wenn man es geschickt macht, werden auch soziale
Unterschiede ausgeglichen oder zumindest relativiert."

Das was Matthias Horx zu erzahlen hat, ist zweifelsohne richtig. Dazu
kommt aber, dass die Art und Weise, wie Menschen zu Bildung kommen,
sich rigoros andert.

Die Bildung der heutigen Menschen wird immer seltener in den
Universitaten oder anderen Bildungshochburgen generiert. Wer etwas
wissen will oder muss, braucht keinen Professor zu fragen. Das Internet
stellt eine unglaubliche Menge menschlichen Wissens zur Verfligung. Wer
sich hier bedient eignet sich weit aus mehr Fahigkeiten an, als es im
Horsaal moglich ist. Zuerst einmal muss er Unsinn von Sinn scheiden, er
muss die richtigen Fragen stellen und Zusammenhange finden. Die
Benutzung von Google fordert und fordert komplexes, vernetztes Denken
und das wird in der Zukunft gebraucht.

»Im alten Bildungskanon gibt es ein wohlfeiles, vernichtendes Wort flr
diese Art des Wissenserwerbs: oberflachlich. Aber das kénnte sich schnell
als Trugschluss herausstellen. Denn was passiert tatsachlich, wenn wir mit
dem »Tool« Google in die Welt gehen? Auf den ersten Blick scheint jede
Frage, die wir dort eingeben (man kann auch eingeben »Was ist der Sinn
des Lebens?"), mit einer Lawine Unsinn beantwortet zu werden. Wenn
man sich tiefer hinein begibt, in das unendliche Netz der Links, findet man
immer, was man sucht. Auch, wenn man am Anfang noch gar nicht genau
wusste, wonach man suchte!

Dieses reziproke Lernen, das den Wissenserwerb in einer Art M6bius-
Schleife organisiert, ist in vielerlei Hinsicht viel effektiver als das alte,
kanonische Lernen am linearen Text.

Wer Googeln als zentrale Kulturtechnik einsetzt, lernt Netzwerkdenken der
héheren Art. Es geht darum, die richtigen Fragen zu stellen. -»Friher oder
spater findest du alles heraus«, sagt ein Bekannter, der ein Meister des
Googeln ist.



»Uber Umwege, liber Assoziationen tastest du dich in die Tiefe. Wenn du
das weiBt, wirst du ganz gelassen. Aber du musst dich dabei bewegen.
Dein reflexiver Geist muss das Problem umtanzen.«"

Spatestens seit dem Boom des neuen Marktes, hat sich die Geschichte vom
Tellerwascher, der Millionar wurde, in die Geschichte vom Schulabbrecher der
erfolgreich IT- Unternehmen grindet und eine Erfindung nach der anderen
macht, verwandelt. Diese jungen und erfolgreichen Unternehmer vereint eine
Lebensmaxime die lautet:

»Finde frih Deine Starken und tu dann alles dafir, diese zu entwickeln
und auszubauen. Unternimm nichts, was Dich davon ablenkt. Wenn die
Schule Deine Starken und Kompetenzen nicht fordert, dann ist Schulzeit
flr Dich verschwendete Zeit. Lass sie sein und sieh Dich nach anderen
Moglichkeiten um, Deine Fahigkeiten zu entwickeln."

Was lernen wir daraus?

1. Die Zukunft in einer Wissensgesellschaft wird Menschen brauchen, die
dieser Maxime folgen.

2. Schulabbrecher sind keine faulen und sozial behinderten Jugendlichen.
Mdglicherweise sind dies Personen, welche Uber ausreichend Kraft und
Entscheidungskompetenz verfiigen, um fur sich selbst die Verantwortung
zu Ubernehmen.

Wie gesagt: Fur uns KLAX -Padagogen klingt dies alles nicht besonders
neu. Der Erfinder der kabellosen Stromversorgung oder der
Proteingewinnung aus Sauerstoff wird seine Schulzeit gern an KLAX-
Schulen verbringen, denn hier sind die Lehrer darauf aus, seine Starken
zu erkennen und zu férdern. Kinder, die mit Auswendiglernen
Anerkennung fur ihre Eltern beschaffen sollen, wird es immer geben, aber
vielleicht wird die Fahigkeit, Dinge auswendig zu lernen, eine an manchen
Stellen benétigte Spezialbegabung sein und keine grundlegende
MaBnahme, um die Schulzeit zu Uberstehen.

Die Idee, dass jeder Mensch alles kdnnen muss und dass dieses , Alles"
vom Lehrplan der Schulbehérden bestimmt wird, wird aus den Képfen der
Menschen verschwinden.

~Wenn die Humanbiologen des Jahres 3000 ihre Untersuchungen der
menschlichen Hirnadaption fortsetzen, werden sie vielleicht darauf stof3en,
dass sich ungefahr um das Jahr 2000 eine neue Synapsenschicht zwischen
dem Neokortex und den Partiallappen des Kortex bildete.

Das »Google-Hirn« eben. Jener Teil unseres Intellekts, der uns befahigt,
groBe Mengen assoziativer Inhalte effektiv miteinander zu verknupfen. Die
zentrale Ressource, um diese Art der Bildung zu erschlieBen, ist Neugier.
Neugier auf Links, die wir bislang eben noch nicht kannten ...



Die komplementare Eigenschaft dazu ist Geduld. Umwege gehen.
Assoziationen zulassen. Hintertlren finden. Geduld heiBt auch: Vertrauen.
Darauf, dass wir die Antwort (die Frage, die zu dieser Antwort gehdrte)
schon finden werden. Unsere Kinder werden namlich nicht nur
unentwegte Beschleunigung erfahren, standige Erneuerung und rasende
Innovation. Weil sie 100 Jahre alt werden, erleben sie eine Unzahl

von Trends, Moden und Episoden - einschlieBlich aller Comebacks.
Unsere Kinder werden in eine Ara hineinwachsen, in der die Vektoren des
Fortschritts und der Beschleunigung mit dem Vektor der Bewahrung
verschmelzen. So mehren sich auch die Gewissheiten dartber, was
anhaltend wahr ist."

Wir werden auspragen, woflr wir geeignet sind und wir werden ein Leben
lang lernen, nicht nur um diese unsere spezielle Fahigkeit zu verfeinern,
sondern auch um die Neugier, die unser immer komplexer werdendes
Gehirn standig erzeugt, mdglichst intelligent und nutzvoll zu befriedigen.
Doch unsere Zeit ist vom Ubergang geprégt.

Das bedeutet, das Neue ist bereits deutlich zu sehen, aber das Alte ist
machtig und versucht sich mit allen Mitteln zu retten.
Dies betrifft nicht nur die Bildungsdebatte.

Wissenschaftler sind sich darlber einig, dass das Leben in einer
postindustriellen Gesellschaft neuen Regeln folgen muss und grof3e
Herausforderungen offenbart.

Losungsorientierung und Kreativitat sind die Eigenschaften der Zukunft.
Wer allerdings mit diesen Eigenschaften auf die Welt kommt, wird in der
bestehenden Bildungsinstitution schnell zum AuBenseiter.

Das, was bisher aussortiert wurde, soll jetzt zum Zukunftsmodell werden.
Flr viele Padagogen undenkbar. Kein Wunder also, dass an veralteten und
langst Uberholten Bildungsstrukturen, Methoden und Philosophien
festgehalten wird.

Deutschland brauchte ein Umdenken.

Bis hierher sind wir uns weitestgehend einig. Ich sehe es an Ihren
Gesichtern. Aber wir wirden uns irren, wenn wir annehmen wirden, dass
die zuklUnftige Wissensgesellschaft nur allein den Bereich der Bildung und
allenfalls die Kindheit und das Aufwachsen verandern wirde.

Alle Lebensbereiche der Menschen verandern sich mit dem Beginn der
Wissensgesellschaft.

Auch und vor allem die Arbeitswelt.

Auf den Wandel in der Bildung und Betreuung waren wir bei KLAX ja ganz
gut vorbereitet. Der Wandel in der Arbeitswelt dagegen trifft uns hart und
unvorbereitet.

Warum eigentlich?



Wir haben Uber Bildung nachgedacht und in unserem Menschenbild einen
neuen Menschen beschrieben: Flexibel, standig am lernen, versehen mit
einem Instabilitatsbewusstsein, neugierig, kreativ und mobil.

Diese Sorte von Menschen gibt es langst. Da in Veranderungsprozessen
nie das Alte vom Neuen abgeldst wird, quasi das Prinzip des —UND- gliltig
ist, tauchen in Padagogenteams neben den bestandigen Mitgliedern immer
haufiger diese flexiblen und mobilen Menschen auf. Ihr Ziel ist es
keineswegs, irgendwo zu bleiben, sie wollen was erleben, was
kennenlernen und dann weiter ziehen.

Ich habe mich vor ein paar Wochen mit einigen Kindergartenleiterinnen
von KLAX unterhalten. Sie schilderten mir ihre Arbeitssituation. Besonders
auffallig war dabei, dass viele von ihnen Schwierigkeiten haben, die
Teams stabil zu halten. Manche kdnnen nachts nicht mehr schlafen, da sie
firchten, dass am nachsten Morgen wieder jemand kindigt und sie nicht
wissen, was sie den Eltern dazu sagen sollen. Dabei meinen die meist
jungen Leute, welche aus den Teams ausscheiden, es gar nicht bose. Sie
wollen nur nicht ihr Leben lang das Gleiche machen. Sie wollen andere
Konzepte kennenlernen, einen anderen Beruf dazulernen, in anderen
Stadten leben oder ganz was anderes.

Wer sollte ihnen dies verutbeln?

Allerdings:

Das von dem Industriezeitalter gepragte Bildungs- und
Betreuungsverstandnis setzt auf Harmonie, Bestand und Stabilitat. In
diesem Denken sollte ein und dieselbe Person mdglichst lange Phasen des
kindlichen Lebens in Kindergarten und Schule begleiten. Hier befinden sich
alte und neue Denkweisen im Tauziehen. Stabilitat gegen Mobilitat. Dies
fuhrt zu einer Debatte, die vor Umdeutungen und unzuldssigen
Ableitungen nicht zurlick schreckt.

Gerade in der Padagogik sehen sich mobile Lehrer und Erzieher einer
Auslegung von Kontinuitat gegenuber, die nicht die Kontinuitat von Lern-
und Betreuungsprozessen meint, sondern einzig auf die Kontinuitat der
Personenanwesenheit abstellt. Dies wird mit Beziehungsnotwendigkeit
begriindet.

Dabei gehen die Verfechter dieses Gedankenbildes soweit, die Beziehung
zu einer Person als alleinigen Garant fur das gelingende Aufwachsen zu
sehen.

Warum?

Die vor allem in der Krippendebatte immer wieder bemuhten Argumente
der Bindungstheoretiker verstarken die Sorgen der Eltern um eine
maglichst langfristige und stabile Beziehung als vermeidliche Grundlage
des kindlichen Entwicklungserfolges in Kindergarten und Schule.
Ubersehen wird dabei vieles:

Die Bindungsidee ist das in der modernen Arbeitswelt als einziges noch
ziehende Argument der Gegner von Krippen und mutterlicher



Berufstatigkeit. Die Frauen lassen sich langst nicht mehr mit jedem
beliebigen Argument von der Berufstatigkeit abhalten. Die These von der
festen Bindung, als Grundvoraussetzung flr eine stabile psychische
Gesundheit des Kindes, die nur durch standige Anwesenheit der Mutter in
den frihen Jahren gewahrleistet wird, erzeugt ein schlechtes Geflihl bei
vielen Eltern.

Dieses Geflhl soll der Kindergarten wett machen, in dem er die
Anwesenheit von immer den gleichen Betreuungspersonen garantiert.
Aber hier gibt es ein Missverstandnis, die Beziehung zur Mutter wird nicht
durch die Beziehung zur Erzieherin beeinflusst oder gar ersetzt. Das Kind
geht im Kindergarten weit aus mehr Beziehungen ein, als nur zu der einen
Betreuungsperson. Andere Kinder und diverse dritte Personen wie zum
Beispiel die Kéchin oder der Hausmeister kdnnen flir manche Kinder ganz
wichtige Personen werden.

Dies ist wichtig zu wissen.

Auch wenn bei genauerem Hinsehen das Bindungsargument nicht so viel
Gewicht hat, Verlasslichkeit, Kontinuitat und Stabilitat muss es geben.
Aber diese wichtigen Dinge finden sich in den Prozessen wieder. Gute
padagogische Prozesse stabil und kontinuierlich zu gestalten, ist die
Aufgabe eines jeden Padagogenteams, egal wie lange es schon zusammen
arbeitet.

Trotzdem missen Padagogen akzeptieren, dass es Eltern eben
verunsichert, wenn in einem Kindergarten immer wieder die
Betreuungspersonen wechseln.

Die Arbeitswelt in der modernen Gesellschaft wird diesen Zustand noch
verstarken. Da hilft es Uberhaupt gar nicht, sich darliber Gedanken zu
machen, wie der Wechsel zu verhindern ware. Teams, in denen das
Personal haufiger wechselt, empfinden sich selbst als unzulanglich.
Naturlich sollten sie Uberprifen, ob die Arbeitsbedingungen und das
Beziehungsgeflige im Team stimmen. Wenn das so ist, muss der Wechsel
im Team an anderen Dingen liegen. Dinge, die sich allein durch das Team
nicht beeinflussen lassen. Das zu erkennen ist wichtig. Normal damit
umzugehen noch wichtiger. Selbstzweifel, Trauer und Verzweiflung bei
denen die bleiben und ein schlechtes Gewissen fir die, die weitergehen,
fallt am Ende auf den ganzen Kindergarten zurtlick, erzeugt bei allen
Beteiligten Schuldgefiihle und verhindert schlimmsten Falls padagogische
Qualitat.

Besser ware es, sich Gedanken darliber zu machen, wie mit der Situation
gut umgegangen werden kann. Wenn der Kindergarten oder die Schule
den Eltern heute keine langfristigen Personalbesetzungen mehr bieten
kdnnen, miussen beide umso mehr padagogische Qualitdt gewahrleisten.
Vor einigen Monaten waren wir auch bei KLAX davon Uberzeugt, dass
padagogische Qualitat nur und ausschlieBlich mit stabilen Teams gelingen
kann. Mittlerweile haben wir verstanden, dass wir in einer mobilen Welt



leben. Eltern sind in ihrer Berufsausuibung mobil. Wenn sie Stadte oder
Arbeitsplatze wechseln, nehmen sie die Kinder mit. Selten bleibt ein Kind
die gesamte Vorschulzeit in einem Kindergarten. Nur wenige Kinder
durchlaufen ihre gesamte Schulzeit an nur einer Schule. Fir die
Institutionen bedeutet dies, sich auf wechselnde Kinder, wechselnde Eltern
und wechselnde Padagogen einzustellen.

Wir von KLAX haben uns auf den Weg gemacht, um Methoden zu finden,
die eine exzellente padagogische Qualitat in wechselnden Teams
garantieren. Wir machen Augen und Ohren auf, denn mit Sicherheit halt
die neue Arbeitswelt auch neue Ideen, Vorbilder und groBe Vorteile flr
uns bereit. Wir miissen nur in der Lage sein in der Veranderung eine
Chance zu sehen und unsere Haltung zu den bisher als unumstéBlich
geltenden Grundsatzen zu andern.

Wie ware es zum Beispiel damit ein Kindergartenteam wie ein Filmteam zu
organisieren? Dem Filmregisseur ist klar, dass die Dreharbeiten nicht mal
ein Jahr dauern werden.

Die beteiligten Personen bleiben also nicht lange zusammen. Jeder dieser
Tage ist fir das Gelingen des Films wichtig. Der Regisseur und das
Filmteam nutzen die Zeit.

Gute Arbeitsbeziehungen von der ersten bis zur letzten Minute. Jeder ist
flr seine eigene Leistung verantwortlich und bereit, fiir das gemeinsame
Ziel sein Bestes zu geben. Ist die Arbeit getan, gehen alle wieder
auseinander. Ohne Vorwirfe, schlechte Gefuhle und Probleme.

Diese Arbeitsweise setzt eine hohe Verantwortungsiibernahme,
Selbstandigkeit und Professionalitat bei den Menschen voraus. Das
Bindemittel solcher zeitlich begrenzter Arbeitsweisen heiBt Verlasslichkeit
und Vertrauen.

Einer dieser Grundsatze mit hohem Potential zu Annahmeschwierigkeiten
lautet also vom Wir zum Ich zum Team!

Stand in der Industriegesellschaft der Mensch als Masse im Focus, so wirft
die Wissensgesellschaft jeden auf sich selbst und seine eigenen
Fahigkeiten zurlck.

Die Wissensgesellschaft benétigt Experten, die sich selbst und das, was
sie kénnen, gut entwickelt haben. Die Arbeitswelt der Zukunft wird aus
wechselnden Teams bestehen. Teams, die aus Spezialisten
zusammengesetzt sind, die flr ein Projekt oder die Erreichung eines Ziels
zusammenkommen.

Ein weiterer Grundsatz lautet: Verantwortung fiir sich selbst Gibernehmen,
um anderen zu nitzen.

Eine wichtige Fahigkeit wird sein, Qualitat auch in kurzen Beziehungen
aufzubauen und zuhalten und die Fahigkeit zum qualitatsvollen
Verabschieden zu lernen.



Es wird bedeutsam sein, Veranderungen als Chancen fir neue Ideen
sehen zu kdénnen.

Noch einmal Matthias Horx dazu:

»~Neulich sprach ich mit einem sehr hoch angesiedelten europaischen
Manager Uber die wichtigsten Probleme in seinem Unternehmen.

»Im Grunde kénnen wir alles managen«, sagte er. »Den Olpreis, die
brutalen US-Konkurrenten, die unverschamten Chinesen, die Marketing-
Probleme - alles! Wir haben nur ein einziges echtes Problem: die
Mentalitdt unserer Leute. Unsere Mitarbeiter sind in der Welt der
lebenslangen Festanstellung zu 100-prozentigen Befehlsempfangern
geworden,

die nur in einer Schiene denken: ,Wie kann ich méglichst lange hier sitzen
und daflur bezahlt werden?"

Dieses Problem haben wir bei KLAX nicht.
KLAX- Padagogen haben langst verstanden, dass Mitdenken, Flexibilitat
und Mobilitat in sind.

»~Das Prinzip der Kreativitat demontiert das ZeitmalB abhangiger Arbeit.
Wie lange einer in der Firma sitzt, das sagt nichts mehr aus lber seine
Produktivitat (im Gegenteil: oft eine negative). Kreative Zeit ist verrickte
Zeit. Wie bei Alice im Wunderland, wenn der Hase die Zeit rickwarts und
vorwarts laufen lasst und alle Uhren gleichzeitig schlagen.

Ein einziger Gedanke - ein Claim, ein Patent, eine Formel, eine Headline,
eine Melodie - kann gewaltige Geldmengen bewegen.

Kreative Okonomie ist in ihrem Kern Ergebnisékonomie.®

Die Arbeitswelt wird trotz dieser Tendenzen nicht nur aus frei
zirkulierenden Selbstandigen bestehen. Sie wird fur alle Bedirfnisse der
Menschen Platz haben. Fir diejenigen, welche Bestandigkeit wollen und
brauchen, genauso wie flir denjenigen, flr den standige Veranderung ein
Antrieb ist. Aber eins wird radikal anders werden: Jeder wird flr sich
selbst die Verantwortung tragen missen. Diejenigen, die diese bisher gern
und ganz selbstverstandlich an Dritte abgegeben haben, an den Staat, das
Arbeitsamt oder den Chef, werden sich andern mussen oder unter die
Rader kommen.

Dieser Prozess wird natirlich nicht glatt durchlaufen. Es wird Unruhen und
Schmerzen geben. Schon jetzt merkt man, wie stark die Krafte der alten
Zeit ziehen und die neue Zeit dagegen halt. Diskussionen um
Kindigungsschutz und Mindestlohn werden in den Medien bemUht, um
alte Werte zu manifestieren. Dabei ist das alte Bild vom lebenslangen
Arbeitsplatz langst obsolet.

Wer soll durch Kiindigungsschutzgesetze vor Kiindigungen geschitzt
werden? Die Arbeitnehmer sicher nicht, die wollen sich entwickeln und
gehen in die Welt. Der Arbeitgeber vielleicht...?



Aber SpalB bei Seite.

Die Veranderung der Arbeitswelt macht uns bei KLAX zu schaffen. Wir
werden uns mit diesem Thema intensiv befassen missen und wir werden
dies tun.

Wir werden als Unternehmen nicht mehr nur unseren Kunden etwas
bieten mussen, sondern auch den Mitarbeitern. Wir werden kdmpfen, um
die Besten zu bekommen und das sind in diesem Fall diejenigen, die in
kurzer Zeit gute Beziehungen aufbauen, ohne groBe Schwierigkeiten und
Vorbereitungsphasen gute Qualitadt erzeugen und die ohne groBe
Schmerzen wieder Abschied nehmen kénnen.

Wenn ich von ,wir" rede, meine ich keinesfalls nur Herrn Metze und mich.
Die Verantwortung fur gute Arbeitsplatze und Arbeitsverhaltnisse im Sinne
der Zukunft liegt bei allen. Bei jeder Fihrungskraft genauso wie bei jedem
Mitarbeiter.

Lassen Sie uns damit beginnen, uns der neuen Situation zu stellen. Wir
werden in den nachsten Wochen miteinander daruber diskutieren, in
Workshops neue Ideen zum Umgang mit der Arbeitswelt der Zukunft
kreieren und so unsere Arbeitsplatze und Arbeitsgewohnheiten langsam
und stetig der sich andernden Welt anpassen.

Das Ziel ist flexible, mobile und vor allem kreative Arbeit in allen
Bereichen und Sparten der KLAX- Gruppe anbieten zu kénnen. Zu
Bedingungen, welche die Besten der Branche verfuhrt, uns ihre Arbeit zu
geben, so lange wie wir sie brauchen und so lange, wie sie es méchten.
Menschen, die sich bewegen und Neues lernen wollen und deshalb weiter
gehen, durfen nicht stigmatisiert werden. Wir sollten ihnen Gltck und
Lernerfolg winschen und unsere Tlren offen halten, wenn sie mit neuen
Erfahrungen und noch mehr Wissen zu uns zurtick kommen.

Um das zu erreichen, missen wir einiges tun.

Wir sollten damit beginnen, unser Bild vom Kind, welches wir uns kreativ,
flexibel und eigenverantwortlich wiinschen, auf die Erwachsenen zu
Ubertragen.

Wenn wir dies tun, missen wir akzeptieren, dass flexible, lebenslang
lernende Menschen Mobilitat brauchen. Es reicht eben nicht nur den Geist
zu bewegen, wer lernen will, muss sich veranderten Blickrichtungen,
neuen Umgebungen und anderen menschliche Einflissen stellen.

Wir meinen es ernst mit der Entwicklung und dem Lernen der Kinder. Wir
schaffen ihnen geeignete Umgebungen, erfinden neue Methoden und
Materialien um sie auf ein erfolgreiches Leben in der Wissensgesellschaft
vorzubereiten.

Es wird Zeit, dass wir auch fir den Erwachsenen in der
Wissensgesellschaft Umgebungen und Rahmenbedingungen schaffen und
akzeptieren, dass Mobilitat eine Grundbedingung lebenslangen Lernens ist.



Dazu werden wir Ideen entwickeln, Methoden und Rahmenbedingungen
schaffen. Natlrlich nur mit Thnen gemeinsam.

Ich freue mich darauf und wiinsche mir in Ihnen viele Mitstreiter und
Ideekreierer.

Sie wissen ja:

Herausforderungen erzeugen Kreativitat und mit Kreativitat kennen wir
uns aus. Aus diesem Grund habe ich Ihnen einen Fragebogen in Ihre
Fachtagungsmaterialien getan. Seien Sie kreativ und tragen dort
maglichst viele kritische Punkte und die dazugehérigen Lésungsvorschlage
ein.

Mit Ihren Ideen werden wir die KLAX- Arbeitsarbeitswelt deutlich voran
bringen.

Ihnen allen eine erfolgreiche und spannende Fachtagung.
Lassen Sie Ihrer Fantasie Fligel wachsen!

Vielen Dank.



